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Chairman of the Board:  Thomas D. Taverney (Tav), Maj Gen (USAF Ret)       

омл-нму-уфло       ¢ƘƻƳŀǎΦŘΦǘŀǾŜǊƴŜȅϪƭŜƛŘƻǎΦŎƻƳ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  ²ƛƭƭƛŀƳ IŀǊŘƛƴƎ                      
hŶŎŜΥ омл-тнл-сплр                                              
ǊƻŎƪŜǘŘǳŘŜϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘ 

         /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎΥ  

  ²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκŀŦŀмптΦƻǊƎκ 

  CŀŎŜōƻƻƪΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ

ŀŦŀŎƘŀǇǘŜǊмптκ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎΥ WƻŜ .ƻȅƭŜ   
омл-нун-рмнс 
joeboyle510@gmail.com                  

!ÉÒ &ÏÒÃÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ #ÈÁÐÔÅÒ ρτχ                                                          

'ÅÎÅÒÁÌ "ÅÒÎÁÒÄ !Ȣ 3ÃÈÒÉÅÖÅÒ #ÈÁÐÔÅÒ                                                       

,ÏÓ !ÎÇÅÌÅÓȟ #! 

9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ [ƻǊŜƴŜ !ǾŜƴŘŀƴƻ 
ƭƻǊŜƴŜΦŀǾŜƴŘŀƴƻϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  [ŀǳǊŀ wΦ tƻǇŜ  
ƭǇƻǇŜϪǎǘŜƭƭŀǊǎƻƭǳǝƻƴǎΦŎƻƳ  

/ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƎƻ ǘƻ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ  
/ŀǘŜƎƻǊȅ н  
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 ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ 5ŀǾƛŜƴ .ǳǊƴŜǧŜ         
ŘŀǾƛŜƴΦƧΦōǳǊƴŜǧŜϪǎŀƛŎΦŎƻƳ   
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From The Presidenté..                                                          

L ōŜƎŀƴ Ƴȅ ǘŜǊƳ ŀǎ /ƘŀǇǘŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ  hǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ     
!ǊƴƛŜ {ǘǊŜƭŀƴŘΣ ŘƛŘ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƨƻō ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ /h±L5-мф ǎƘǳǘπ
ŘƻǿƴǎΦ  ¸ƻǳǊ /ƘŀǇǘŜǊΩǎ ǾƛǊǘǳŀƭ нлнл {ŎƘǊƛŜǾŜǊ {ǇŀŎŜ CǳǘǳǊŜǎ CƻǊǳƳ ŜŀǊƴŜŘ ŀƴ 9ȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 
{ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ά.Ŝǎǘ {ƛƴƎƭŜ tǊƻƎǊŀƳέ ŀƴŘ !ǊƴƛŜ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ [ǘ DŜƴ όǊŜǘύ 
άhǊǾƛƭƭŜέ ²ǊƛƎƘǘΣ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ !C! bŀǝƻƴŀƭΣ ǿƛǘƘ ŀƴ 9ȄŎŜǇǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ǊƻƭŜΦ  .ǳǘΣ ŀƎŀƛƴ ƛƴ нлнмΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ƧǳƎƎƭŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘκƻǊ 
Ŏƻǳƴǘȅ ǎƘǳǘŘƻǿƴ ƳŀƴŘŀǘŜǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ƻǳǊ нлнм 
{ŀƭǳǘŜ ǘƻ {a/ 5ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ CƻǊǳƳΣ ōǳǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ !ǿŀǊŘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ƻŦ {{/Φ  !ƴŘ ǿŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀǎπ
ǎŜǎ ƻŦ нлнл ŀƴŘ нлнм ŀǘ ǘƘŜ {ŎƘǊƛŜǾŜǊ ²ŀƭƭ ƻŦ IƻƴƻǊΦ  ¢ƻ ŎƭƻǎŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ 
ƳƻǾŜ ƻǳǊ {ŎƘǊƛŜǾŜǊ {ǇŀŎŜ CǳǘǳǊŜǎ CƻǊǳƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DƻǊŘƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ [ƻǎ !ƴπ
ƎŜƭŜǎ !ƛǊ CƻǊŎŜ .ŀǎŜ ǘƻ ǘƘŜ .ŜǾŜǊƭȅ Iƛƭǘƻƴ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭȅ 
ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ǊǳƭŜǎΦ  ¢Ƙŀǘ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 
ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎ ƻŦ ƻǳǊ LƴŘǳǎǘǊȅ tŀǊǘƴŜǊǎΦ  ²Ŝ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ CƻǊǳƳ ǿƛǘƘ ƻǳǊ CƛǊǎǘ !ƴƴǳŀƭ 
{ǇŀŎŜ CƻǊŎŜ .ŀƭƭ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ǊƻǳǎƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ 
Ŧƻƭƪǎ ƛƴ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ƛƴ Ŭƴŀƭƭȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀ {ǇŀŎŜ CƻǊŎŜΦ  ²Ŝ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ 
¢Φ5Φ ²ƘƛǘŜ {ǇŀŎŜ !ǿŀǊŘ ǘƻ [ǘ DŜƴ /ƘŀƴŎŜ {ŀƭǘȊƳŀƴΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ {ŎƘǊƛŜǾŜǊ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
ǘƻ .DŜƴ Wŀǎƻƴ /ƻǘƘŜǊƴΦ  !ƴŘΣ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ {ǇŀŎŜ CƻǊŎŜ .ƛǊǘƘŘŀȅ ŎŀƪŜ ŦŜŀǘǳǊπ
ƛƴƎ ŀ ±ǳƭŎŀƴ /ŜƴǘŀǳǊΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊƻŎƪŜǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŎƘŀƛǊΣ ¦[!Φ  LΩƳ ƘƻǇƛƴƎ нлнн ōǊƛƴƎǎ 
ŦŜǿŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ōǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƛŘŜΣ ǿŜΩǾŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ Ƙƻǎǘ 
ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ǾƛǊǘǳŀƭΣ ƘȅōǊƛŘ ŀƴŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŜǾŜƴǘǎΦ 

 

¸ƻǳǊ {ŎƘǊƛŜǾŜǊ /ƘŀǇǘŜǊ ŀƭǎƻ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ǘƘŜ !C! 
ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ {ǇŀŎŜ CƻǊŎŜΦ  ¢ƘŜ {ǇŀŎŜ CƻǊŎŜ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƛǊ CƻǊŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀƴŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀǊƳŜŘ ŦƻǊŎŜǎΦ  !ƛǊƳŜƴ 
ǿƛƭƭ ǊŜǘŀƛƴ ƪŜȅ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǎƻ ǿŜΩƭƭ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ DǳŀǊŘƛŀƴǎ ŀƴŘ 
!ƛǊƳŜƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ /ƘŀǇǘŜǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎŜƴǎŜ ŦƻǊ 
ƻǳǊ {ŎƘǊƛŜǾŜǊ /ƘŀǇǘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ōƻǘƘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳ ƴŜǿƭȅ ǊŜ-ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
{ǇŀŎŜ {ȅǎǘŜƳǎ /ƻƳƳŀƴŘΩǎ όǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ {a/Ωǎύ ŎǊƛǝŎŀƭ ƳƛǎǎƛƻƴΦ  ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ !C! bŀǝƻƴŀƭ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΤ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ Ǝƻ-ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ DǳŀǊŘƛŀƴǎ ŀƴŘ !ƛǊƳŜƴΦ  [ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ 
ƻǳǊ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ aDŜƴ όǊŜǘύ ¢ŀǾ ¢ŀǾŜǊƴŜȅΣ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ {a/ ±ƛŎŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΣ 
aDŜƴ όǊŜǘύ wƻƎŜǊ ¢ŜŀƎǳŜΣ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊŜŘ ŀ {ǇŀŎŜ {ȅǎǘŜƳǎ DǊƻǳǇΣ {{DΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ¢ƘŜ 
IƻƴƻǊŀōƭŜ aŀǧ 5ƻƴƻǾŀƴΣ DŜƴ όwŜǘύ WƻƘƴ WǳƳǇŜǊΣ DŜƴ όwŜǘύ [Ŝǎ [ȅƭŜǎΣ DŜƴ όwŜǘύ .ƻō 
YŜƘƭŜǊΣ DŜƴ όwŜǘύ ²ƛƭƭƛŜ {ƘŜƭǘƻƴΣ [ǘ DŜƴ όwŜǘύ aƛƪŜ IŀƳŜƭΣ [ǘ DŜƴ όwŜǘύ 5ŀǾŜ 5ŜǇǘǳƭŀΣ [ǘ 
DŜƴ όwŜǘύ ¢ƻƳ   
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{ƘŜǊƛŘŀƴΣ [ǘ DŜƴ όwŜǘύ {ǳǎŀƴ IŜƭƳǎΣ ŀƴŘ /a{Ǝǘ όwŜǘύ [ƛƴǳǎ WƻǊŘŀƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ-
ǇƻǿŜǊŜŘ ƎǊƻǳǇΦ  L ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ƻŦ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊƛƴƎΣ ǿƛǘƘ bŀǝƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ WƻŜ .ǳǊƪŜΣ ŀ {ǇŀŎŜ 
²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ {{DΦ  ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎǇŀŎŜ-ŦŀŎƛƴƎ 
/ƘŀǇǘŜǊǎΣ ǿŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Řŀǘŀ ǘƻ ǘƘŜ {{D ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ DǳŀǊŘπ
ƛŀƴǎ ŀƴŘ !ƛǊƳŜƴ ŀǘ ƻǳǊ /ƘŀǇǘŜǊǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘπ
ŜŘ ƻǳǊ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ǘƘŜ {{DΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {{D ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !C! ƛƴ Ŏƻƴπ
ƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦ ²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ Ŧƻƻǘ ƻƴ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǘƻ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ   

 

L ƴŜŜŘ ǘƻ ŀƭǎƻ ŀŘŘ ŀ ǎƻƳōŜǊ ƴƻǘŜΦ ²Ŝ ƭƻǎǘ ǘǿƻ ƴƻǘŀōƭŜ {ŎƘǊƛŜǾŜǊ /ƘŀǇǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǊŜπ
ŎŜƴǘƭȅ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΦ  WŜǊǊȅ {ŀǳƴŘŜǊǎ ǿŀǎ ŀ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ {ŎƘǊƛŜǾŜǊ /ƘŀǇǘŜǊ .ƻŀǊŘ 
ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀ ǝǊŜƭŜǎǎ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ !ƛǊ CƻǊŎŜ .ŀǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  [ǘ /ƻƭ όǊŜǘύ 
wƻōŜǊǘ IŜŎƪŜǊ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ōƻƳōŀǊŘƛŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ уǘƘ !ƛǊ CƻǊŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΣ ŜŀǊƴƛƴƎ р 
!ƛǊ aŜŘŀƭǎΣ ŀ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ CƭȅƛƴƎ /Ǌƻǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ [ŜƎƛƻƴ ƻŦ IƻƴƻǊΦ  IŜ ǿŀǎ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘ 
ƎǳŜǎǘ ŀǘ /ƘŀǇǘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ƭŀǎǘ !ƛǊ CƻǊŎŜ .ŀƭƭ ƛƴ bƻǾ ƻŦ нлмфΦ  .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜƴ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻǊŜƭȅ ƳƛǎǎŜŘΦ 

 

!ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнмΣ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ Ƨƻȅƻǳǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΦ  L ƘƻǇŜ ȅƻǳǊ ǎŎƘŜŘπ
ǳƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ  !ƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ƛƴ нлннΦ 

 

.ƛƭƭ IŀǊŘƛƴƎ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

!C! {ŎƘǊƛŜǾŜǊ /ƘŀǇǘŜǊ мпт 

 



 

 р 

 

 Cŀƭƭ нлнм 

   !ƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ    
tΦhΦ .ƻȄ офпΣ 9ƭ {ŜƎǳƴŘƻΣ /! флнпр  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǿƻ !C! {ƘǊƛŜǾŜǊ /ƘŀǇǘŜǊ {¢9a ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ό¢h¸ύ  

 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ !C! {ŎƘǊƛŜǾŜǊ /ƘŀǇǘŜǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘǿƻ {ŎƛŜƴŎŜΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ aŀǘƘ ό{¢9aύ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΗ  ¢ƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ .ƻŀǊŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ Ϸорл ǇŜǊ ¢h¸ ŀǿŀǊŘŜŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜũƻǊǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  ¢ƘŜ ǘǿƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǊŜΥ 
aǎΦ [ƻǊƛ LƪŀǊƛΣ bƻǊǘƘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ¢ƻǊǊŀƴŎŜΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ŀƴŘ aǊΦ WŀƳŜǎ ²ŀǊǊŜƴΣ tŀƭƻǎ ±ŜǊŘŜǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ tŀƭƻǎ 
±ŜǊŘŜǎ 9ǎǘŀǘŜǎΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ 

aǎΦ LƪŀǊƛ ǘŜŀŎƘŜǎ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ϧ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ŜƴǝǊŜƭȅ ǊŜƳƻǘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ōȅ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ƘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΣ 
aǎΦ LƪŀǊƛ ŜƴǎǳǊŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ {¢9a ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ǿƛǘƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƘŀƴŘǎ-ƻƴΣ ǘŜŀŎƘŜǊ-ƭŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΦ  Lƴ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ȅŜŀǊΣ ƘŜǊ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŎƻƴŘǳŎǘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŘƛǎǎŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ-ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ǎƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ά[ŀōǎǘŜǊέΣ ŀ ŘƛǎǎŜŎǝƻƴ ǎƛƳǳƭŀǘƻǊΣ ŀƴŘ Ϧƛ/9±ΣϦ ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ ƘŜǊ IŜŀƭǘƘ 
{ŎƛŜƴŎŜ ϧ aŜŘƛŎŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴƭƛƴŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎΦ  {ƘŜ ǘƻƻƪ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘŀƪŜ-ƘƻƳŜ ƭŀō ƪƛǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƪŜƭŜǘŀƭ ŀƴŘ ƳǳǎŎǳƭŀǊ ƪƛǘǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 
ƻǾŜǊ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  5ǳǊƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ŀǘƘƭŜǝŎ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊȅ ǇǊŜǾŜƴπ
ǝƻƴΣ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  aǎΦ LƪŀǊƛ ŀƭǎƻ ƛƴǾƛǘŜŘ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ½ƻƻƳ 
ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ  

aǊΦ ²ŀǊǊŜƴ ǘŜŀŎƘŜǎ tƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ Ƙƛǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƴŜǿ tƘȅǎƛŎǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ 9ƛƴπ
ǎǘŜƛƴ tƘȅǎƛŎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎŜŎƻƴŘ-ȅŜŀǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ƭŜǾŜƭ ŎƻǳǊǎŜΦ  !ǎ ǘƘŜ Ŏƻ-ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ tŀƭƻǎ ±ŜǊŘŜǎ Lƴǎǝπ
ǘǳǘŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όt±L¢ύΣ aǊΦ ²ŀǊǊŜƴ ǎǇŜƴŘǎ ŜȄǘǊŀ ƘƻǳǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƴŘ 
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ t±L¢ ǘŜŀƳǎΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ŀōƻǳǘ мрл ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƘŀǾŜ ǿƻƴ ŎƻƳǇŜπ
ǝǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ǳƴŘŜǊ aǊΦ ²ŀǊǊŜƴΩǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜ t±L¢ ǘŜŀƳǎ ƘŀǾŜ 
ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ 
ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ǊŜƳƻǘŜƭȅ-ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ǳƴƳŀƴƴŜŘ ŀŜǊƛŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ǊƻōƻǘǎΣ ŀƴŘ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅΦ  bƻǘ 
ƻƴƭȅ ŘƻŜǎ aǊΦ ²ŀǊǊŜƴ ǇǊƻƳƻǘŜ {¢9aΣ ƘŜ ŀƭǎƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƳŜƴǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ  

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ {¢9a ¢h¸ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴΣ ǇǳǊǎǳƛƴƎ {¢9a Ŏareers! 

 

 

/ƘŀǇǘŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ .ƛƭƭ IŀǊŘƛƴƎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ нлнм ¢ΦhΦ¸Φ ŀǿŀǊŘ 
ǘƻ aǎ LƪŀǊƛ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŀƭƭ-ǎǘŀũ 
ƳŜŜǝƴƎ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ   

aǊΦ ²ŀǊǊŜƴ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŀπ
ƭƻǎ ±ŜǊŘŜǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘ ōƻŘȅ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 
¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ  

aǎΦ LƪŀǊƛ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǎƪŜƭŜǘŀƭ ŀƴŘ Ƴǳǎπ
ŎǳƭŀǊ ƪƛǘǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ  



 

 с 

 

 Cŀƭƭ нлнм 

   !ƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ    
tΦhΦ .ƻȄ офпΣ 9ƭ {ŜƎǳƴŘƻΣ /! флнпр  

 

 

 

 

 

¢ƘŜ !C! bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŜƭŘ                                                                             

{ŜǇǘŜƳōŜǊ му-мф ƛƴ bŀǝƻƴŀƭ IŀǊōƻǊΣ a5Φ                                                                                         

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 

 

§  ! ǊŜǾŀƳǇƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !C! ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ōǳǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘȅ 

 ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŘŜƭŜƎŀǘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ aƻǊŜ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ  

 ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

§  wŜƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

§  aƻǾƛƴƎ ǘƻ ŀ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ-ōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜƭŜƎŀǘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

§  bŜǿ ǾƻǝƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ 

§  bŜǿ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

§  tǊŜǎƛŘŜƴǘ ōŜŎƻƳŜǎ /9h ƻŦ Ŧǳƭƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

§  .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ά{ǇŀŎŜέ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ƴŀƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !C!Φ 

§  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ !C! /ƘŀǇǘŜǊ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǇŀŎŜ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ό{²DύΥ  [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΣ /ƻƭƻǊŀŘƻ {ǇǊƛƴƎǎΣ        

 5ŜƴǾŜǊΣ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜΣ /ŀǇŜ /ŀƴŀǾŜǊŀƭΣ ±ŀƴŘŜƴōŜǊƎΣ bƻǊǘƘŜǊƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ ŀƴŘ {ǳƴƴȅǾŀƭŜ aǳǎŜǳƳΦ  

§  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊǎΦ 

§  LƴŎǊŜŀǎŜŘ !ŘǾƻŎŀŎȅ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŦƻŎǳǎ ƻŦ !C!Φ 

§  ¢ǿƻ ƴŜǿ ƻŶŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŦƻǊ !ŜǊƻǎǇŀŎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 

§  LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ {ǇŀŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ !C! ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 

 ŜũƻǊǘΦ 

  ²ŀȅƴŜ YŀǳũƳŀƴΣ {ŎƘǊƛŜǾŜǊ /ƘŀǇǘŜǊ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ                                                                                                                                                                                                           

  !C! bŀǝƻƴŀƭ [ƛŀƛǎƻƴ 
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 Cŀƭƭ нлнм 

   !ƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ    
tΦhΦ .ƻȄ офпΣ 9ƭ {ŜƎǳƴŘƻΣ /! флнпр  

             WŜũ {ǘǳǘȊ ϧ aŀǊȅ DǳȅǎŜ 

wƛŎƪ wŜŀǎŜǊ 

 

Lƴ нллтΣ ǘƘŜƴ-{a/ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǿŀƭƭ ŀƴŘ 9ǳƎŜƴŜ 5ŀǳō ǎŎǳƭǇǘŜŘ ŀ ōǊƻƴȊŜ ǎǘŀǘǳŜ ƻŦ DŜƴŜǊŀƭ .ŜǊƴŀǊŘ !Φ {ŎƘǊƛŜǾŜǊ ŦƻǊ Řƛǎπ

Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘǊƛŜǾŜǊ {ǇŀŎŜ /ƻƳǇƭŜȄ /ƻǳǊǘȅŀǊŘΦ ¢ƘŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ ό!C!ύ {ŎƘǊƛŜǾŜǊ /ƘŀǇǘŜǊ мпт ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎπ

ǎƛƻƴŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǘƘŜ ǿŀƭƭΦ  ¢ƘŜ ǎǘŀǘǳŜ ŀƴŘ ŀ ƎǊŀƴƛǘŜ ǿŀƭƭ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ǎƻ ōŀǎŜ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƭƛƪŜ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  

LƴŘǳǎǘǊȅ {ǇƻƴǎƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘǊƛŜǾŜǊ {ǘŀǘǳŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ .ƻŜƛƴƎΣ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ [ƻŎƪƘŜŜŘ aŀǊǝƴΣ bƻǊǘƘǊƻǇ DǊǳƳƳŀƴΣ wŀȅπ

ǘƘŜƻƴ {ǇŀŎŜ ϧ !ƛǊōƻǊƴŜ {ȅǎǘŜƳǎΣ ¢ƘŜ !ŜǊƻǎǇŀŎŜ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ DŜƴŜǊŀƭ 5ȅƴŀƳƛŎǎΣ tǊŀǧ ϧ ²ƘƛǘƴŜȅ wƻŎƪŜǘŘȅƴŜΣ [ŜƛŘƻǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ [ŀǳƴŎƘ !ƭƭƛŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ƴŀƳŜǎ ŀǊŜ ŜǘŎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳŜΩǎ ōŀǎŜΦ 

{a/ όƴƻǿ ǊŜŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ {ǇŀŎŜ {ȅǎǘŜƳǎ /ƻƳƳŀƴŘΣ {{/ύ ƛǎ ǘƘŜ ōƛǊǘƘǇƭŀŎŜ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎǇŀŎŜΣ ōǳǘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀŘ ƴƻ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 

ƳŜƳƻǊƛŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ƭŜƎŜƴŘǎ ǿƘƻ ǎƘŀǇŜŘ ƻǳǊ ǊƛŎƘ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ  Lƴ нлмоΣ ǘƘŜ {ŎƘǊƛŜǾŜǊ /ƘŀǇǘŜǊ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ǎŀƭǳǝƴƎ ǘƘƻǎŜ Ǉƛƻπ

ƴŜŜǊǎ ōȅ ŜǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ²ŀƭƭ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘπ

ƳŜƴǘǎ ƻŦ {{/ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀǘΣ ƻǊ ŎƭƻǎŜƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻΣ {{/Σ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ²55 ƛƴ мфрп - 

ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ƴƻǿ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ²ŀƭƭ ƻŦ IƻƴƻǊ όƛƴ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻǳǊ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜύΦ  ²Ŝ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘŜŘ 

ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ {{/Σ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ όb5L!Σ {/!twΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀŘŘŜŘ 

²ƻƳŜƴ ƛƴ !ŜǊƻǎǇŀŎŜύΦ ¢ƘŜ {ŎƘǊƛŜǾŜǊ /ƘŀǇǘŜǊ ōǳƛƭŘǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ǎƻƭƛŎƛǘ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊπ

ǘȅΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ !C!Σ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƛƻǎ ŦƻǊ ǾƻǝƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ 

ŜƴǎƘǊƛƴŜƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ǎƛȄ ƘƻƴƻǊŜŜǎ ǿŜǊŜ ŜƴƎǊŀǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀƭƭ ƛƴ WǳƴŜ ƻŦ нлмпΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ 

ƘƻƴƻǊƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ƎǊƻǿǘƘΣ ŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ŀƴŘκ ƻǊ ƳŀŘŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ {ǇŀŎŜ ŀƴŘκƻǊ aƛǎǎƛƭŜ tǊƻƎǊŀƳǎΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ƘƻƴƻǊŜŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ 

ол ƴŀƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ²ŀƭƭΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ά²ŀƭƭέ ƛƴŘǳŎǘŜŜǎ ƛǎ ŀ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀǘ {{/ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ōŜƛƴƎ ŀ 

ǾƛǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  ¢ƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ ǿƻǊƪǎ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ƘƻƴƻǊŜŜǎ  ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾπ

ƛƴƎ ƘƻƴƻǊŜŜǎ ƛƴ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƎŜŘ ƻǳǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ŘǊƻǾŜ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊŜŜƳƛƴŜƴŎŜ ƛƴ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜŘ 

ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ²ŀƭƭ ƻŦ IƻƴƻǊ ǿŀǎ ŀ Ƨƻƛƴǘ  ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊŜŜǎ ŦǊƻƳ                                                 

нлнл ŀƴŘ нлнм  ŀǘ ǘƘŜ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ  !ƛǊ CƻǊŎŜ .ŀǎŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нпǘƘΦ  

 IƻƴƻǊŜŜǎ ŦƻǊ нлнл 

IƻƴΦ 9ŘǿŀǊŘ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ όtŜǘŜύ !ƭŘǊƛŘƎŜ WǊΣ                             

5ǊΦ 5ŀǾƛŘ !ƭǘƳŀƴΣ DŜƴ [ŜǎǘŜǊ [ŀǿǊŜƴŎŜ [ȅƭŜǎΣ                       

5ǊΦ wǳōŜƴ CǊŜŘŜǊƛŎƪ aŜǧƭŜǊΣ IƻƴΦ tŜǘŜǊ .Φ ¢ŜŜǘǎΣ                

/ƻƭ [ƻƴƴƛŜ vǳƛǘƳŀƴ ²ŜǎǘƳƻǊŜƭŀƴŘ 

IƻƴƻǊŜŜǎ ŦƻǊ нлнм 

/ƻƭ CǊŀƴƪ {ǘŀƴǘƻƴ .ǳȊŀǊŘΣ aǊΦ bƻǊƳŀƴ wŀƭǇƘ !ǳƎǳǎǝƴŜΣ 

/ƻƭ hƭƛǾŜǊ ²Φ CƛȄΣ aǎΦ 9Řƴŀ aΦ {ǳƎƛƘŀǊŀΣ                                     

DŜƴΦ 9ƭƭŜƴ aŀǊƛŜ tŀǿƭƛƪƻǿǎƪƛ ŀƴŘ 5ǊΦ ²ŀƴŘŀ aΦ !ǳǎǝƴ 


